Módulos de Capacitación para el Desarrollo del Liderazgo Gerencial

Gerente Creativo: un reto para el nuevo milenio
La creatividad es: el proceso mental mediante el cual  los humanos combinamos y recombinamos nuestras experiencias pasadas, de manera que lleguemos a nuevas configuraciones que nos permitan identificar problemas y generar sus soluciones.  

La  Creatividad es la habilidad de ver algo diferente en la misma cosa que otros ven.

Creatividad Empresarial:
Una empresa o institución es creativa, cuando sus empleados hacen algo nuevo que sea potencialmente útil sin que se les haya mostrado o enseñado.

 

Teorías de la Creatividad
· Inteligencia.

· Sicoanalística.

· Oportunidad.

· Necesidad.

· Genialidad
Mitos de la Creatividad
· Mientras más joven más creativo.

· Para ser creativo hay que ser medio loco.

· Muy pocas personas son creativas.

· Los actos creativos están basados en ideas existentes.
Perfil del Creativo
· Excéntricos.

· Desaliñados

· Solitarios.

· Asumen riesgos. 

Bloqueo a la Creatividad
El fracaso forma el carácter creativo porque cuantos más sean los fracasos de los que uno se recupere, mejor equipados estaremos para empezar de nuevo. 
Nunca se podrá soñar una idea creativa si el que sueña tiene miedo de correr riesgo de que lo llamen tonto:  

· No sé. 

· Alguien debe haberlo dicho. 

· No entiendo.

· No puedo.

· No me gusta.

· No quiero.

Bloqueos a la  Creatividad: Paradigmas
Cuanto más tiempo tenga éxito una persona con un paradigma particular, más difícil es que lo deje ir cuando ya no se pueda aplicar.
Los bloqueos a la creatividad pueden ser:
· Emocionales/Mentales.

· Culturales.

· Ambientales.

· Intelectuales
Bloqueos Mentales
· Repuesta correcta
· Seguir las reglas
· Ser práctico
· Esa no es mi área
El Miedo
· Miedo al fracaso
· Miedo al ridículo
· Miedo a no saber

· Miedo de perder

El Proceso Creativo
· Preparación
· Incubación
· Iluminación

· Verificación
· Preparación
· Reconocer una necesidad

· Involucrarse 

· Obtener información.

· Definición y reformulación del problema.

Creatividad.
· Incubación: Pensamiento subconsciente.

· Iluminación: Generación de ideas.

· Verificación: Evaluación.

· Innovación: Conversión de la idea.

· Protección: Patentes, Copyright.
Principios que nos ayudan a ser más creativos.
La mayoría de los actos creativos, no son planeados y provienen de donde menos lo esperamos.
La creatividad depende de la motivación intrínseca, el deseo de trabajar en algo por ese algo mismo.

¿Cómo Ser Creativo?
Mucha creatividad es el resultado de husmear informalmente por ahí, de experimentar y de explorar lo inesperado.

Curiosear, probar diferentes caminos, explorar, pensar bien las cosas antes de lanzarse ciegamente hacia delante.  Concentrarse en cuánto nos gusta el problema en sí mismo, en cuánto nos gusta el reto y la intriga. 

Técnicas de Creatividad
· Analogías.

· Listado de atributos.

· Tormentas de ideas.

· Sleepwriting.

· Visualización.
· Método clásico.
Elementos Esenciales de la  Creatividad Corporativa.
· Alineación. 

· Actividad auto iniciada.

· Actividad extraoficial.

· Serendipity.

· Diversidad de estímulos.

· Comunicación al interior de compañía.
· Visión.
Empezar con un fin en la mente significa empezar con una clara comprensión de su destino.
Para decidir qué dirección tomar es necesario desarrollar previamente una imagen mental de un estado futuro y deseable. 
Una visión compartida es elemental para una buena alineación y para lograr una organización eficaz.

Alineación.
Para tener una buena alineación es indispensable poner los objetivos en claro:
Es intangible.

Mantenerla requiere consistencia, disciplina y recursos.
Grado en que los intereses y las acciones de cada empleado apoyan los objetivos claves de la organización.
Claridad sobre cuáles son los objetivos de las organizaciones.
Compromiso con las iniciativas que están dirigidas a promover los objetivos claves.
Responsabilidad de las acciones que afectan los objetivos claves.
Abrir la llave.
Una avalancha de ideas puede producirse cuando una institución implanta por primera vez  un sistema efectivo para actos creativos.

Lo que importa es que cada empleado sepa que la institución lo apoya, cuando hay una oportunidad de hacer algo nuevo y potencialmente útil.

Consiste en todas las ideas que se les han ocurrido a las personas en el transcurso del tiempo para las cuales no tenían ninguna salida práctica.
Actividad extraoficial:
Lo que importa es que cada empleado sepa que la institución lo apoya, cuando hay una oportunidad de hacer algo nuevo y potencialmente útil.
Serendipity: 
Serendipity combina un accidente afortunado con la sagacidad.
Diversidad de Estímulos
Un estímulo puede llevar a alguien en una dirección completamente nueva o dar a la persona una visión interna nueva de lo que ya se ha lanzado a hacer.
Rotar a todos los empleados por todos los trabajos que puedan hacer.
Arreglar que los empleados interactúen.
Crear oportunidades para que los empleados traigan los estímulos que obtengan por su cuenta.

Comunicación dentro de la Institución
Asegurarse que los empleados tengan suficiente información y comprensión de los objetivos y actividades de la organización de manera sistemática
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